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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
±Φ ƛΦ {Φ ŘΦ tΦ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ DŅǊƘƻŦ тΣ офопл IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜΥ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ- IŀǳǎƘŀƭǘŜ 
!ǳƅŀƎŜΥ мплл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ DYw - YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ 
5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ нфофо DǊΦ hŜǎƛƴƎŜƴ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ нфΦлтΦнлнн 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŦǸǊ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ DǊŀŬƪŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ōŜƛΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ όƘǧǇΥκκƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜύ  
ǳƴŘ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ 

 LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ  
   
   о !ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΧ 

   п ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

   с wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

 мн bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

 мо ¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ 

 мт 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ  

 му DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ κ CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

 нл !ǳŦ ǿŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΚ 

 нм wŜƎƛƻƴŀƭǎŜƛǘŜ 

 нн YŀƴǘƻǊŜƛ κ ²ŜǊ ƳŀŎƘǘ ƳƛǘΚ 

 но ¢ŜǊƳƛƴŜ 

 нп {ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦΦΦ  
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о 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΗ 
 
²Ŝƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ƭŜǎŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƻƳπ
ƳŜǊ Ŧŀǎǘ ǾƻǊǸōŜǊΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƭƻƘƴǘ ŜǎΣ ǎƛŎƘ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ ƛƘƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ 
ŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǸōŜǊπ
ǎŎƘŀǧŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

²ƛǊΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ IŜƛƪŜ ǳƴŘ ƛŎƘΣ 
ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ƻƻǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƛƴƴŜƴπ
ƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

²ƛǊ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜ bŀǘǳǊ ōŜπ
ǊǸƘǊǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜŜƴ ŘŜǊ IŀǾŜƭ ƛƴ 
.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƎŜǎŎƘƛǇǇŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƎŜπ
ǎŀƴƎǎŦǊŜǳŘƛƎŜ ½ǿƛǘǎŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ±ǀƎŜƭ ǳƴŘ 
Řŀǎ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ tƭŅǘǎŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ .ƛōŜǊƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǝŜǊŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǝŜŦ ōŜŜƛƴπ
ŘǊǳŎƪǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ȋǳ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YŅƳǇŦŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜŎƘǘ 
ǳƴŘ YŀǊǇŦŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ŘƭŜǊƴ ǳƴŘ Yŀƴƛƴπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜƴ ƪŀƳΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ YŀƳǇŦ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊ ƴŀŎƘ bŀƘǊǳƴƎ 
ǳƴŘ «ōŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 9ǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴΦ  

5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ōŜƴǀǝƎǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭπ
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ YǊƛŜƎŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ǳƴŘ bŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tƻǇǳƭŀǝπ
ƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴ ƴǳǊ aŀŎƘǘƎŜƭǸǎǘŜ 
Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ 
ŘƛŜ ƎƭŀǳōŜƴΣ ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ƪƭǸƎŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ŀƭǎ 
ŀƴŘŜǊŜΦ 

5ŀƴƴ ǘŀǳŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦ ǿƛŜ ȊΦ .ΦΥ ²ŀǊǳƳ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴΚ ²ŀǊǳƳ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΚ ²ŀǊǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜōŜƴΚ 

5ŀǎ ōǊŀŎƘǘŜ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ {ƻƴƎ Ǿƻƴ ¦Řƻ [ƛƴπ
ŘŜƴōŜǊƎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 
WǳƴƎŜ ŜƛƴŜƴ {ǘŀŀǘǎƳŀƴƴ ŦǊŀƎǘŜΥ α²ƻȊǳ 
ǎƛƴŘ YǊƛŜƎŜ ŘŀΚά 9ƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ōƭƛŜō ŘŜǊ 
DŜŦǊŀƎǘŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘǳƭŘƛƎΦ 

±ƻǊ Dƻǧ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YǊŜŀǘǳǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘΣ ǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎΣ ƻō ǎƛŜ ƎƭŅǳōƛƎ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎƭŅǳōƛƎΣ 
ƪƭǳƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴƪŜƴŘΣ ǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀǊƳ 
ǎƛƴŘΦ Dƻǧ ƳŀŎƘǘ ƪŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9Ǌ ƘŅƭǘ ǎŜƛƴŜ ǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴŘŜ IŀƴŘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳŀƴŎƘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴ ƴƻŎƘ ǎƻ ǎŜƘǊ ŀōƭŜƘƴŜƴΦ 

!ǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ƘƛƭƊΣ ǳƴōŜƛǊǊǘ ŀƴ ƛƘƴ Ȋǳ 
ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ǎŜƛƴŜ IƛƭŦŜ Ȋǳ ōƛǧŜƴΣ ǎŜƛ 
Ŝǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ 
ǎƻƴǎǘ ǿƻΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƳŀƴŎƘŜǎ aŀƭ 
ǎŎƘǿŜǊ ŦŅƭƭǘΦ 

!ǳŎƘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƘǊǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ DƻǧŜǎ ǎŎƘǀƴŜ bŀǘǳǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ  

      aŀǘƘƛŀǎ YƭŜƛƴ  

aƛǘƎƭƛŜŘ DYw 

                                                                                                                              

     !ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΦΦΦ 



п 

 

  ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƛƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴ 

 

9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ aƛǘ-

ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴǘŜŀƳ Ȋǳ ƳŀƴŎƘ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇπ

ŦŀƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳƊǊŀǘŜƴΦ 9ƛƴ CƻǘƻΣ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ǿƛǊ ŀƭǎ IŜŀǾȅ-aŜǘŀƭōŀƴŘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǾŜǊπ

ǿŜƎŜƴ ƪƻǎǘǸƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƘŅƭǘ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

ǿŀŎƘΦ LǎŀōŜƭ IǳƭƘŀ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 

{ŎƘŀōŜǊƴŀŎƪ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛŎƘ 

ǎŎƘŅǘȊŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴΣ 

ƪƭŀǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜƴ !ǊǘΣ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ 

ŘǊŀƴ ǎƛƴŘΣ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

LƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ŘǊŜƛπ

ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΣ ǿŀǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ     

IŜǊȊŜƴǎŀƴƭƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊ     

ƴǳƴ ƛƘǊŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

Yƛǘŀ-DŜƳŜƛƴŘŜǎƻƳƳŜǊŦŜǎǘΦ CǊŀǳ IǳƭƘŀ Ƙŀǘ 

ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ Yƛǘŀ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƴŜǳπ

Ŝƴ {ǘŀǊǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƘǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 

DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǘǊŀǳǊƛƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

²ŜƎƎŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛƴ aŀǊƛƻƴ [ǳƪƪŀǊƛΦ 

{ƻ ƳŀƴŎƘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ƳƛǊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ LŎƘ 

ƎƭŀǳōŜ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀōŜƴ 

aŀǊƛƻƴ ŀƭǎ ƧŜƳŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊπ

ȊŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŜǊƭŜōǘΦ ¦ƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ƘŅǧŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ tǊŜŘƛƎǘπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛπ

ŎƘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴΦ CǸǊ 

ŜƛƴŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ǿǳǊŘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ {ƻ ōƛƴ 

ƛŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭπ

ƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜΦ  !ǳŎƘ aŀǊƛƻƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǊŜƛπ

ŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ DƻǧŜǎΣ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ 

²ŜƎŜ ŜǊǀũƴŜƴ ǿƛƭƭΦ  

bŜōŜƴ ŀƭƭŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘƛŜŘŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ 

ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Ǝǳǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜƴ DŜπ

ǎƛŎƘǘŜǊƴΥ CǊŀǳ {ǘŜŶ !ǊŜƴŘ ŀƭǎ ƴŜǳŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ 

ŘŜǊ Yƛǘŀ ǳƴŘ CǊŀǳ YŀǊƻƭƛƴŜ CƛǘȊ ŀƭǎ ƴŜǳŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ όрл tǊƻȊŜƴǘύ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛπ

ƻƴ aƛǧŜΦ  LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

                                             aŀǧƘƛŀǎ {ƛƳƻƴ 



р 

 

  ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎŜƴ 

                LǎŀōŜƭ IǳƭƘŀ όǊΦύ ǳƴŘ aŀǊƛƻƴ [ǳƪƪŀǊƛ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ 



с 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀǎŎƘŜ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ DƻǧŜǎ aŀǎŎƘŜ 

9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ aŀǎŎƘŜ ƛƴ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ ς 

ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀǳǎǘŜƭƭŜǊǇŦŀǊǊŜǊ 

/ƻƴƴȅ IŜǊƻƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ !ǳǘƻǎŎƻƻǘŜǊƴ     

ǎƛǘȊŜƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ŜǊƭŜōŜƴΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƅƻǧ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ WǳƎŜƴŘōŀƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

{ƻƳƳŜǊΦ 



т 

 

  wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ κ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

!Ƴ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ 

ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ мс WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ  

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƛƳ YƛǊŎƘǎŀŀƭ DŅǊƘƻŦ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŜƛƴŜ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ ƎŜōŜƴΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŦǸǊ YǳǊȊŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ƎŜǊŀŘŜ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ IŀƭŘŜƴǎƭŜπ

ōŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ƘƛŜǊ 

ƎŜǊƴ ŘƛŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ōŜƎŜƘŜƴ ƳǀƎŜƴΦ 

           5ŀǎ Cƻǘƻ ǿǳǊŘŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5ǀǊƳŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



у 

 

  wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǳǎƅǳƎ ŀƳ мфΦсΦнлнн 

²ƛƭƭ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǀǘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƻũŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ 

ǎŜƭōǎǘ bŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƭŜΦ 5ŜǊ нΦ {ƻƴƴπ

ǘŀƎ ƴŀŎƘ tŬƴƎǎǘŜƴ ƘƛŜƭǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ōŜπ

ǊŜƛǘΦ 9Ǌǎǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ Řŀƴƴ ŘŜǊ !ǳǎπ

ƅǳƎ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ Ŝƛƴ DƻǎǇŜƭƪƻƴȊŜǊǘΦ ²Ŝπ

ƎŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ IƛǘȊŜ ǿŀπ

ǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊΣ ƻō ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŅŘŜǊƴ 

ǎǘŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ 

ƛƳ ǿƛƴŘƛƎŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ŘŜǎ ¢ǳǊƳŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ς ŘƛŜǎŜ ¢ŅǳǎŎƘǳƴƎ Ǝŀō ǿƻƘƭ ŘŜƴ 

!ǳǎǎŎƘƭŀƎΦ LƳ {ŎƘŀǧŜƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ŦǳƘǊŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊŅōŜǊǿŜƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƴŀŎƘ .ŜōŜǊǘŀƭΦ 5ŀǎ ƭŀƴƎπ

ǎŀƳŜ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎǎŜƛƴ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǾƛŜƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ Lƴ .ŜōŜǊǘŀƭ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ .Ŝπ

ƪǀǎǝƎǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ ŀƳ {ǇƻǊǘπ

ǇƭŀǘȊ ƛƴ ǎŎƘŀǧŜƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ ½ŜƭǘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō 

ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Řŀǎ IŜǊȊ ōŜƎŜƘǊǘΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ DŜπ

ǎŎƘƳŀŎƪ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘΦ 5ŀƴŀŎƘ Ȋƻπ

ƎŜƴ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ǾƻǊΣ ŀǳŦ 

ŘƛǊŜƪǘŜƳ ²ŜƎŜ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ 

ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ǸōŜǊ IǳƴŘƛǎπ

ōǳǊƎ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴΦ  5ŀǎ Yƻƴπ

ȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪǸƘƭŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ !ƭǘƘŀƭŘŜƴǎƭŜπ

ōŜƴ ƘŀǧŜ ǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ ŘǳǊƊŜ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ /ƘƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊŅπ

ƎǳƴƎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜ ǿŀǊŜƴΦ !ƭƭŜ 

{ŅƴƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŀŎƘǘǎŀƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 

ƘǀǊǘŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ŝƛƴ 9Ǌπ

ƭŜōƴƛǎ Ƴƛǘ ¢ƛŜŦƎŀƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǳƴŘ 

ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊΦ   

    !ƴŘǊŜŀǎ aŜƛǎ 



ф 

 

  wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

Yƛǘŀ ς DŜƳŜƛƴŘŜ ς {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΗ 5ŀƴƪ ŘŜǊ Yƛǘŀ-

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŜƛƴƛƎŜǊ 9ƭǘŜǊƴΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜƳ DYw ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŎƘŜƴ  WǳƎŜƴŘ  ǿŀǊŜƴ  {ǘΦ  aŀǊƛŜƴ  ǳƴŘ  ŘƛŜ  

²ƛŜǎŜ  ŘŀǾƻǊ  ōǳƴǘ  ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ  Ƴƛǘ    

aŜƴǎŎƘŜƴΣ  [ǳƊōŀƭƭƻƴǎ  ǳƴŘ  ƎŜŦǸƭƭǘ  Ƴƛǘ 

aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜǊ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎΦ  

9ǊƳǳǝƎǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǀƴŜΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘȰǎ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ΦΦΦ 

ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ [ƛŜŘ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ 

¢ƛǘŜƭΣ ŀƭǎ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ōǳƴǘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ 

YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎŀƴƎΦ  

 

 

 

9ƛƴƛƎŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

{ŎƘƳǸŎƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ 

           DŜǊƘŀǊŘ {ŎƘǀƴŜ αƛƴ ŀŎǝƻƴά 



мл 

 

  wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

9ǎ  ǿŀǊ  ŦǸǊ ŀƭƭŜ  Ŝƛƴ  ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ  ¢ŀƎ       

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ [ƛŜŘŜǊƳŀŎƘŜǊΦ  

½ǳƳ Yƛǘŀ-DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƭƛŜǖ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƎƭŜƛŎƘ Ƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴŘ ǎŎƘƳƛƴƪŜƴΦ  

5ƛŜ bŅƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀǊ ǎƻ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜ 

ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 

ŜǊǎǘŜƴ WǳƭƛǎƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 

ǾƻǊ ŘŜƳ DŅǊƘƻŦΦ 

               aŀǧƘƛŀǎ {ƛƳƻƴ 



мм 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

CŜǎǘǿƻŎƘŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǿƛŜŘŜǊŜǊǀũƴŜǘŜƴ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŀǊƛπ

Ŝƴ ŦŀƴŘŜƴ ƴǳƴ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ  

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ YƻƴȊŜǊǘΣ Řŀǎ 

ŘŜǊ aǳǎƛƪƪǊŜƛǎ [ŀǳŘŀǘŜ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ƭƭŜƴ .ƭŀǘȊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ  

ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ YƛǊŎƘōŜǊƎ     

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜΦ 

wŜǎǸƳƛŜǊŜƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘΥ ƳŜƘǊ ŘŀǾƻƴ 

ǳƴŘ ƎŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊΗ 

 

9ƛƴ tƻŘƛǳƳǎƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ Wǳƭƛŀƴ tƭƻŘŜƪΣ ŘŜƳ 

DŜǎǘŀƭǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ /ƘƻǊŦŜƴǎǘŜǊΣ ŦŀƴŘ 

ƭŜƛŘŜǊ ǿŜƴƛƎ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ 

ƳŜƘǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŅǧŜΦ {ƻ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƳ    DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜǊǊƴ tƭƻŘŜƪ ǳƴŘ CǊŀǳ ±ŀπ

ǘŜǊ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ Dƭŀǎπ

ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ   Ŝǎ ƛƳ 

DǊǳƴŘŜ ƛǎǘΣ Dƭŀǎ ǳƴŘ CŀǊōŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ Wǳƭƛŀƴ tƭƻŘŜƪ ǎǘŀƴŘ wŜŘŜ ǳƴŘ !ƴǘπ

ǿƻǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜ ŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ ƴǳƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊπ

ǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ƪŀƳ ǳƴŘ ǿŀǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƘŜǊ 

ǳƴǘȅǇƛǎŎƘŜƴ aŀǊƛŀ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƘŀǘΦ 

    aŀǧƘƛŀǎ {ƛƳƻƴ 

                                         YŀƴǘƻǊŜƛ ǳƴŘ aǳǎƛƪƪǊŜƛǎ [ŀǳŘŀǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ αƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘά 



мн 

 

  bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ 

bŜǳ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ {ǘΦ aŀǊƛŜƴΣ Řŀǎ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊΗ 
aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ aƛŎƘŜƭƭŜ aƛŜƴŜǊǘΣ ōƛƴ но 
WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ лмΦлнΦнлнн ŀƭǎ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ 
Yƛǘŀ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ нлмр ƳŜƛƴŜƴ wŜŀƭǎŎƘǳƭŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜ 
WŀƘǊ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ Ƙŀπ

ōŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ {ƻȊƛŀƭŜǎ WŀƘǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ Yƛǘŀ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ƳƛǊ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛπ
ǘŜǘΦ 
нлмс ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜǊ ƛƴ hǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлму ōŜŜƴŘŜǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ 
ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ 
ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛƴ aŀƎŘŜōǳǊƎ 

ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
нлнм ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ 
ƳŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ŀƴŜǊπ
ƪŀƴƴǘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ IƻǊǘ ǳƴŘ 
Yƛǘŀ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƴǳƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ {ǘΦ 
aŀǊƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƘƻũŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
        aƛŎƘŜƭƭŜ aƛŜƴŜǊǘ 
 
 

Iŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ Yƛƴπ
ŘŜǊΣ 
ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘǳƭȊŜΦ 
LŎƘ ōƛƴ ол WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛπ
ƴŜƳ aŀƴƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴ όс 
ǳƴŘ м WŀƘǊύ ƛƴ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴΦ 5ŜǊ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ {Ŝƛǘ нлмо ōƛƴ ƛŎƘ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ 
ōƛǎƘŜǊ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- 
ǳƴŘ YǊƛǇǇŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ {Ŝƛǘ 
ŘŜƳ лмΦ Wǳƭƛ нлнн ŘŀǊŦ ƛŎƘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ 
ŘŜǊ Yƛǘŀ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ 
LƘǊŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ½ǳ ƳŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ aŀȄƛ-YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎǊǳǇǇŜƴπ
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 
aŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ 
ƪǊŜŀǝǾŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘπ
ǾƻƭƭŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ 
LŎƘ ƘƻũŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴΦ 
.Ŝƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ 
ŀǳŦ ƳƛŎƘ ȊǳΦ 



мо 

 

  

tŀŘŘŜƭƴ Ƴƛǘ Dƻǧ 

CǊŜǳƴŘŜΣ {ƻƴƴŜΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ Dƻǧ ς ǿŀǎ 

ƪŀƴƴ Ŝǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ {ŎƘǀƴŜǊŜǎ ƎŜōŜƴΚ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘ  

ŀǳǎ ŘŜƳ  YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ  IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ - ²ƻƭπ

ƳƛǊǎǘŜŘǘ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŦǸǊ  

ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ /ŀƳǇŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ   

!ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ ½Ŝƭǘ ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦǎŀŎƪ ǸōŜǊ  

/ŀƳǇƛƴƎƎŜǎŎƘƛǊǊ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ {ŜŜǎŀŎƪ ǳƴŘ 

.ŀŘŜƭŀǘǎŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘ-

ǎǘǸŎƪ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ½ŜƭǘŘŀŎƘΦ 5ŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

½ŜƭǘŜ ŀōƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƛƳ .ǳǎ ǾŜǊǎǘŀǳǘΦ aƛǘ 

ŘŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǇŀŘŘŜƭƴ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƳŜƘǊŜǊŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ŜƭǘǇƭŀǘȊΦ 

5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƭǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ 

ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƎŜǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ DŜƪƻŎƘǘ ǿƛǊŘ ƧŜπ

ŘŜƴ ¢ŀƎ ŦǊƛǎŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ 

Řŀƴƴ .ŀŘŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 

wŜƛƘŜΦ 5ƛŜ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜ 5ŜƴƪǇŀǳǎŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ wƻōŜǊǘ bŜǳƳŀƴƴΣ  

ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ {ŎƘƭŀŦŜƴΣ 

ŘŜƴƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƎ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǊǸƘ ǳƴŘ 

ōǊƛƴƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎπ

ǎŜǊ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀŘŘŜƭπ

ŦǊŜƛȊŜƛǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀǧΦ {ŀǎƪƛŀ ǳƴŘ !ƭŜȄŀΣ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀŘŘŜƭπ

ŦǊŜƛȊŜƛǘ Ǿƻƴ wƻōŜǊǘ bŜǳƳŀƴƴ ǘŀǳŦŜƴΦ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŜ 

ŘƛŜǎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ aƻƳŜƴǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ 

ōŜƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ wƻōŜǊǘ 

bŜǳƳŀƴƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ 

ƘŀǘΦ aƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǘŀǳƊΦ ²ŀǎπ

ǎŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ ²ŀǎǎŜǊ ǘǊƛǧ 

ƛƴ ŘǊŜƛ ½ǳǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳŦ - ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊΣ 9ƛǎ ǳƴŘ 

5ŀƳǇŦΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ Dƻǧ ƛƴ ŘǊŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǿƛǊƪǘΦ  

!ƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ Ȋǳ ŜǳǊŜǊ ¢ŀǳπ

ŦŜΗ          9ǳǊŜ YŀǘƧŀ {ŎƘǳƭȊŜ 

¦ƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƪƛǊŎƘŜ 


